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Warum aus der Kündigung  
das „Trennungsmanagement“ wurde  
Einvernehmlich wird die – grundsätzlich einseitige – Beendigung eines Arbeitsver-

KlOWQLVVHV�KHXWH�DOV7ࡐ�UHQQXQJVPDQDJHPHQW´�EHQDQQW��NOLQJW�GDQQ�DXFK�JDU�QLFKW�
PHKU�VR�HLQVHLWLJ�������:DUXP�DEHU�ZLUG�GDV�7KHPD�.�QGLJXQJ��]XPLQGHVW�YHUEDO��
heutzutage so erhöht? 

Vielleicht weil kaum etwas so schwierig zu kommunizieren, gar juristisch zu klären, 

YRU�DOOHP�DEHU�JHI�KOW�RGHU�JHOHEW�XQIDLU��]X�RIW�JHULQJVFKlW]LJ��JHI�KOVPl�LJ� 
XQ�EHUHFKHQEDU�����DOOJHPHLQ�JHVDJW���EHUIRUGHUQG�LVW��ZLH�MHPDQGHP��JDU�YLHOHQ�� 
zu sagen, dass man ihn/sie nicht mehr braucht, gar haben will?

� �7UHQQXQJ�DOV�0DQDJHPHQWSUR]HVV��,P�6LQQH�DOOHU�3DUWHLHQ�LVW�HV�VLQQYROO� 
.�QGLJXQJHQ�JXW�YRU]XEHUHLWHQ�²�ZDV�LVW�HLJHQWOLFK�VR�VFKZHU�GDUDQ"�

� �9RQ�6FKXOG��$QJVW�XQG�1HXURQHQ��:DV�SDVVLHUW�LQ�7UHQQXQJVVLWXDWLRQHQ� 
in unserem Gehirn und wie können wir mit Emotionen umgehen? 

� �(LQH�7UHQQXQJ�LVW�I�U�DOOH�6HLWHQ�HLQH�EHODVWHQGH�$XVQDKPHVLWXDWLRQ�XQG� 
PLWWHOIULVWLJ�RIW�YHUEXQGHQ�PLW�HLQHP�&KDQJH��:HU�VFKDIIW�GDI�U�GDV�%HZXVVWVHLQ�
XQG�VWHXHUW�GHQ�3UR]HVV"

� �8QG�QXQ�QLFKW�DXFK�QRFK�HLQHQ�)RUPIHKOHU������:LH��XQG�DE�ZDQQ"��ZLUG�GHU� 
3UR]HVV�YRP�$UEHLWVUHFKWOHU�EHJOHLWHW"�

'LVNXWLHUHQ�6LH�PLW�)DFKNROOHJ���,QQHQ�DXV�GHQ�%HUHLFKHQ�+5�XQG�0DQDJHPHQW�VRZLH�
PLW�GHQ�DQZHVHQGHQ�5HIHUHQWHQ��EHU�GHUHQ�6WUDWHJLHQ��,GHHQ�XQG�(UIDKUXQJHQ��

'D]X�ODGHQ�ZLU�6LH�DP�Dienstag, 23. Juni 2015, 18:00 Uhr im Hause unseres  

0HGLHQSDUWQHUV�)UDQNIXUWHU�$OOJHPHLQH�=HLWXQJ�KHU]OLFK�HLQ�

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�,KU�.RPPHQ�

+HU]OLFKH�*U��H� � � � 0LW�IUHXQGOLFKHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHU

8QGLQH�=XPSH 

I�U�GLH�,QLWLDWRUHQ�GHU�PDQDJHPHQW�PHHWLQJV



Personalmanagement im Dialog

Warum aus der Kündigung  
das „Trennungsmanagement“ wurde  
Am Dienstag, 23. Juni 2015, 18:00 Uhr, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, Hellerhofstraße 9, 60327 Frankfurt am Main.

,P�$QVFKOXVV�ÀQGHW�HLQ�ª*HW�WRJHWKHU©�VWDWW�

Ziel der Veranstaltung:
6LH�DOV�8QWHUQHKPHQVYHUWUHWHU�NRPPHQ�]XVDPPHQ��XP��EHU�GDV�7KHPD�ª7UHQQXQJVPDQDJHPHQW�©� 
LQ�.OHLQJUXSSHQ�XQG�LP�3OHQXP�]X�GLVNXWLHUHQ�

3URÀWLHUHQ�6LH�YRQ�
� GHP�XQPLWWHOEDUHQ�$XVWDXVFK�PLW�DQGHUHQ�7HLOQHKPHUQ�
� GHP�.HQQHQOHUQHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�6LFKWZHLVHQ�XQG�,GHHQ�
� GHQ�,PSXOVHQ�GHU�([SHUWHQ�

7DXVFKHQ�6LH�,GHHQ�XQG�(UIDKUXQJHQ�DXV�XQG�ODVVHQ�6LH�VLFK�]XVlW]OLFK�XQWHUVW�W]HQ�
GXUFK�XQVHUH�5HIHUHQWHQ��GLH�,KQHQ�5HGH�XQG�$QWZRUW�VWHKHQ�

6DELQH�/DQJURFN� 
%HUDWHULQ�XQG�&RDFK�I�U�9HUlQGHUXQJVNRPSHWHQ]��5HVLOLHQ]�XQG�JHVXQGH�)�KUXQJ

1DFK�LKUHP�6WXGLXP�GHU�%HWULHEVZLUWVFKDIWVOHKUH�LQ�3DVVDX�EHJDQQ�6DELQH�/DQJURFN�LKUH�
.DUULHUH�LP�+XPDQ�5HVRXUFHV�XQG�5HFUXLWLQJ�LP�%HUDWXQJVKDXV�$FFHQWXUH�������ZHFKVHOWH�VLH�
]XU�)UDSRUW�$*��ZR�VLH�DOV�LQWHUQH�%HUDWHULQ�LQ�GHU�2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ�9HUlQGHUXQJV��XQG�
7HDPHQWZLFNOXQJVSUR]HVVH�EHJOHLWHWH��

Von 2007 bis 2014 war sie bei der DekaBank tätig, zunächst als interne Change Management 

%HUDWHULQ��$E�������EHUQDKP�VLH�YHUVFKLHGHQH�)�KUXQJVDXIJDEHQ�LP�%HUHLFK�3HUVRQDO��GDUXQ-

WHU�GLH�9HUDQWZRUWXQJ�I�U�GLH�7KHPHQ�*HVXQGKHLWV�PDQDJHPHQW��:RUN�/LIH�%DODQFH��'LYHUVLW\��
(PSOR\HU�%UDQGLQJ��1DFKZXFKV�I|UGHUXQJ�VRZLH�7DOHQWPDQDJHPHQW���

=DKOUHLFKH�$XV��XQG�:HLWHUELOGXQJHQ�LQ�V\VWHPLVFKHP�&RDFKLQJ��5HVLOLHQ]��$FKWVDPNHLW�� 
7HDPHQWZLFNOXQJ��&KDQJH�0DQDJHPHQW��3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ�XQG�)�KUXQJ�HUJlQ]HQ�LKUH�9LWD�

6HLW������EHJOHLWHW�VLH�DOV�IUHLEHUXÁLFKH�%HUDWHULQ�XQG�&RDFK�8QWHUQHKPHQ�XQG�)�KUXQJV�NUlIWH�
LQ�GHQ�7KHPHQ�9HUlQGHUXQJVPDQDJHPHQW��5HVLOLHQ]�XQG�JHVXQGH�)�KUXQJ��

6DELQH�/DQJURFN�JDE�EHL�PDQDJHPHQW�PHHWLQJV������(LQEOLFN�LQ�GDV�*HVXQGKHLWVPDQDJHPHQW�
GHU�'HND%DQN�������UHIHULHUWH�VLH�]XP�7KHPD�$QJVW�LQ�9HUlQGHUXQJVSUR]HVVHQ�

)UDQN�/HQ]HQ 
3DUWQHU��5HFKWVDQZDOW���)DFKDQZDOW�I�U�$UEHLWVUHFKW�� 
%HLWHQ�%XUNKDUGW�5HFKWVDQZDOWVJHVHOOVFKDIW�PE+

)UDQN�/HQ]HQ�VWXGLHUWH�5HFKWVZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�%LHOHIHOG�PLW�6FKZHUSXQNW�
Arbeitsrecht. 

,Q�GHU�6R]LHWlW�/LQNODWHUV�2SSHQKRII�	�5lGOHU�ZDU�HU�]XQlFKVW�DOV�5HFKWVDQZDOW�PLW�6FKZHU-
SXQNW�$UEHLWVUHFKW��GDQQ�DOV�0DQDJLQJ�$VVRFLDWH�WlWLJ��0LW�VHLQHP�:HFKVHO�]XU�.DQ]OHL� 
$GHUKROG�Y��'DOZLJN�.Q�SSHO�HUZDUE�HU�GHQ�7LWHO�)DFKDQZDOW�I�U�$UEHLWVUHFKW�XQG�ZXUGH� 
3DUWQHU�LQ�GHU�.DQ]OHL��$E������ZDU�HU�I�U�GLH�.DQ]OHL�6LEHWK�3DUWQHUVFKDIW�DOV�3DUWQHU�WlWLJ� 
und wechselte zum Jahresbeginn 2011 zu Beiten Burkhardt. 

1HEHQ�GHU�%HUDWXQJ�GHU�QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDOHQ�0DQGDQWHQ�LQ�DOOHQ�)UDJHQ�GHV� 
,QGLYLGXDO��XQG�.ROOHNWLYDUEHLWVUHFKWV�KDW�HU�VHLQH�%HUDWXQJVVFKZHUSXQNWH�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
+DQGHOV��XQG�*HVHOOVFKDIWVUHFKW�VRZLH�0HUJHUV�	�$FTXLVLWLRQV��



Warum aus der Kündigung  
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,P�$QVFKOXVV�ÀQGHW�HLQ�ª*HW�WRJHWKHU©�VWDWW�

$QPHOGXQJ��_��3HUV|QOLFKH�(LQODGXQJ

%LWWH�PHOGHQ�6LH�VLFK�SHU�(�0DLO�DQ�XQWHU��info@management-meetings.de
RGHU�VHQGHQ�6LH�GDV�$QWZRUW�)D[�DQ��+49 (0) 89 /447 69 479

 Ja, ich komme gerne.

 Nein, ich kann leider nicht kommen.

  
� �$QPHUNXQJ��:LU�YHUVHQGHQ�XQVHUH�(LQODGXQJHQ�SHU�(�0DLO�XQG�SHU�3RVW��:HQQ�6LH�N�QIWLJ� 

QXU�QRFK�SHU�(�0DLO��EHU�XQVHUH�9HUDQVWDOWXQJHQ�LQIRUPLHUW�ZHUGHQ�P|FKWHQ��GDQQ�PDFKHQ� 
6LH�ELWWH�KLHU�HLQ�.UHX]�

Vorname: 

1DFKQDPH��

3RVLWLRQ��

Firma:  

6WUD�H��

3/=�2UW��

7HOHIRQ��

E-Mail: 

7HLOQDKPHEHGLQJXQJHQ�
'LHVH�(LQODGXQJ�LVW�DQ�6LH�SHUV|QOLFK�JHULFKWHW��0|FKWHQ�6LH�GLH�(LQODGXQJ�DQ�DQGHUH�,QWHUHVVLHUWH�ZHLWHUJHEHQ��VR�
ELWWHQ�ZLU�6LH��GLHV�QXU�XQWHU�$QHUNHQQXQJ�XQVHUHU�=LHOJUXSSHQ�6WDWXWHQ�]X�WXQ��GLH�6LH�XQWHUࡐ�=LHOJUXSSH´�DXI�XQVHUHU�
:HEVHLWH�ÀQGHQ��*HUQH�N|QQHQ�VLFK�,QWHUHVVLHUWH�RKQH�(LQODGXQJ�DXFK�SHUV|QOLFK�DQ�XQV�ZHQGHQ�

(V�ZHUGHQ�QXU�DQJHPHOGHWH�7HLOQHKPHU�]XJHODVVHQ�

'LH�9HUDQVWDOWXQJ�LVW�JUXQGVlW]OLFK�NRVWHQIUHL��$XV�RUJDQLVDWRULVFKHQ�*U�QGHQ�ELWWHQ�ZLU�6LH�IUHXQGOLFKVW�XQV�VFKULIWOLFK 

%HVFKHLG�]X�JHEHQ��VROOWHQ�6LH�WURW]�$QPHOGXQJ�NXU]IULVWLJ�GRFK�YHUKLQGHUW�VHLQ��GD�ZLU�VRQVW�LP�)DOOH�GHV�XQHQWVFKXOGLJ-

WHQ�1LFKWHUVFKHLQHQV��1ࡐR�6KRZ´��HLQH�%HDUEHLWXQJVJHE�KU�LQ�+|KH�YRQ����(XUR�HUKHEHQ��:LU�ELWWHQ�XP�9HUVWlQGQLV�

'LH�7HLOQHKPHU]DKO�LVW�EHJUHQ]W��'LH�(LQODGXQJHQ�ZHUGHQ�LQ�GHU�5HLKHQIROJH�LKUHV�(LQJDQJV�EHU�FNVLFKWLJW�

%HL�5�FNIUDJHQ�ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�DQ�8QGLQH�=XPSH�
7HO��������0)����������������_��(�0DLO��X]XPSH#PDQDJHPHQW�PHHWLQJV�GH


